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MENSAGEM DA DIRETORIA

A Diretoria do Instituto 5 Elementos — Educagéo para a Sustentabilidade (I5E), integrantes do Conselho e
Associados aprovam a criacdo do Codigo de Etica e Conduta da nossa instituic&o.

Este documento refor¢ca 0 nosso compromisso com a integridade e com o cumprimento das normas éticas
e legais apliciveis, sobretudo com relacao as interacdes entre a Administracéo Publica e os colaboradores
gue atuam no Instituto 5 Elementos, as quais devem se dar de forma clara e transparente. As normas
presentes neste Cdodigo, também corroboram nosso engajamento com o bom manejo dos recursos
publicos e privados que recebemos e a qualidade da administracdo financeira desses recursos, prezando
pela sua reversdo em projetos e aces que atendam a populacdo amazbnica, em especial as pessoas
mais vulneraveis, e promovam o desenvolvimento sustentavel local.

Nosso Codigo de Etica e Conduta deve nos guiar internamente e externamente como uma bussola, a fim
de que possamos ampliar nossas ondas de atuagdo, consolidando nossos principios e valores junto a
sociedade e trazendo beneficios a todos com quem nos relacionamos. Enfim, este Codigo devera ser
incorporado por todos nés, visando aprimorar cada vez mais nossa atuagédo nas localidades onde foram
desenvolvidos nossos projetos.

A diretoria
DEFINICOES

Para facilitar o entendimento do presente Cédigo de Etica e Conduta, as seguintes definicdes devem ser
consideradas:

° Administracdo Publica: administracdo direta (por exemplo, governos municipais, estaduais,
distritais e federais, 6rgaos, secretarias, ministérios, camaras de vereadores, assembleias legislativas e
tribunais) e indireta (por exemplo, fundagfes publicas de direito publico e privado, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista), de quaisquer dos poderes (Legislativo, Executivo e Judiciario)
da Unido, dos Estados, do Distrital Federal e dos Municipios, bem como empresas incorporadas ao
patrimdnio publico e entidades criadas ou custeadas com dinheiro publico.

° Agente Publico: é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragao, por
eleicdo, nomeacdo, designagdo, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou fung@o na Administrac@o Publica, incluindo candidatos a cargos publicos.

° Instituto 5 Elementos ou Associacgao: I5E, associacdo privada, sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ sob o0 n° 69.101.970/0001-80, com sede na Rua Catdo, 1173 — Lapa — Séao Paulo/SP, Brasil, CEP
05049-000.

° Cédigo: Este Coédigo de Etica e Conduta do Instituto 5 Elementos, incluindo suas revisdes e
eventuais atualizacdes.
° Colaboradores: todos os associados, empregados, terceiros contratados, estagiarios, aprendizes,

Voluntéarios, consultores, representantes legais, gestores, conselheiros, membros de comités, diretores,
coordenadores e qualquer outra pessoa que possua vinculo direto, permanente e ndo eventual com o I5E.
° Compliance: conjunto de mecanismos, controles e procedimentos internos e externos de
integridade, auditoria e incentivo a denudncia de irregularidades e aplicacdo efetiva de codigos de ética e
conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de garantir relacdes éticas e prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos, especialmente aqueles praticados contra a Administracéo
Publica.
-3-
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° Legislacdo Anticorrupc¢ao: conjunto de normas que compdem o sistema juridico de protecdo aos
principios da Administracdo Publica, notadamente o principio da moralidade administrativa, relacionando-
se a prevencao e a punicdo de diversos atos comissivos ou omissivos que violam tais principios, com
repercussdes em diversas esferas (penal, civil e administrativa), incluindo, mas sem limitacdo: Decreto-Lei
n® 2.848/1940 (Codigo Penal), Lei n°® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), Lei n°® 12.529/2011
(Lei Antitruste), Lei n°® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses), Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢éo),
Decreto n® 11.129/2022 (Decreto Anticorrupgao) e Leis n° 8.666/1993 e n° 14.133/2021 (Leis Gerais de
LicitacBes e Contratos Administrativos), incluindo suas alteragdes.

° Parceiros: todos os apoiadores, doadores, financiadores e patrocinadores do I5E, podendo ser
pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou integrantes da Administracao Publica.
° Politicas: politicas, procedimentos, manuais, termos e outros documentos instituidos pela ISE que

regem suas atividades e a que os Colaboradores estdo submetidos, contendo regras de ética e conduta e
diretrizes de atuacao, incluindo, mas sem limitagéo, aquelas contidas nos documentos listados no Anexo |l
deste Cddigo, bem como suas atualizacbes e quaisquer outras que vierem a ser instituidas ou as
substituam.

° Prestadores de Servigos: todos os fornecedores de produtos, prestadores de servigos e
freelancers contratados pelo I5E, sem vinculo permanente e de forma eventual.

° Terceiros: os Parceiros e Prestadores de Servigos do I5E.

° Voluntéarios: pessoas que se dedicam ao I5E, em conformidade com a legislacdo vigente

relacionada ao trabalho voluntério, sem vinculo empregaticio.

1. INTRODUCAO

1.1. Emrazéao das relevantes funcfes a que se dedica, o I5E esta sujeito a diversas normas de conduta
e espera-se que atue com integridade no desempenho de suas atividades e nas relagbes com outras
instituicdes. As violagbes a tais regras, especialmente a Lei Anticorrupcdo, podem sujeitar o I5E e seus
Colaboradores a pesadas penalidades, em alguns casos independentemente de culpa ou dolo.

1.2. Nesse contexto, este Codigo tem por objetivo definir as diretrizes de comportamento esperado de
todos os Colaboradores do I5E, bem como de seus Parceiros e Prestadores de Servigos, e os valores
éticos que devem ser por eles observados de forma a promover a prevencdo e o combate a desvios de
conduta, atividades ilicitas e situacdes de conflito de interesses.

1.3. No presente Codigo, estdo as principais condutas e padrdes éticos a serem adotados nas relacdes
profissionais e interpessoais dos Colaboradores, com o objetivo de nortear o exercicio diario de todas as
atividades desempenhadas em nome do Instituto 5 Elementos.

1.4. O Cdbdigo é um guia geral para orientar Colaboradores e Terceiros a agirem de maneira ética e a
identificarem e evitarem conflitos e infragcdes a Lei Anticorrupgdo. Independentemente do disposto neste
Cdbdigo, a Associacdo espera que seus Colaboradores e os Terceiros com quem mantém relacfes
observem fielmente todas as leis e normas em vigor e as demais politicas instituidas pelo I5E, e atuem de
forma ética e correta em todas as ocasides.

2. ABRANGENCIA — A QUEM O CODIGO SE APLICA?

2.1. O Cddigo é a diretriz fundamental para o trabalho diario do I5E, sendo que a sua inobservancia
podera causar danos irreparaveis ndo somente ao I5E, mas também aos préprios Colaboradores.
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2.2.  Porisso, o Codigo é direcionado e aplicavel a todos os Colaboradores, Parceiros e Prestadores de
Servicos do I5E. A observancia do Codigo é obrigatéria, independentemente do cargo, posi¢cao hierarquica
ou nivel de interacdo com o I5E.

2.3. Todos os Colaboradores deverao firmar um Termo de Compromisso comprometendo-se a cumprir
integralmente o disposto neste Codigo (de acordo com o modelo constante do Anexo |). Do mesmo modo,
todos os contratos, acordos ou instrumentos semelhantes celebrados com Parceiros e Prestadores de
Servigos deverdo prever a obrigacdo de conhecimento e de cumprimento das disposi¢des deste Cédigo.

3. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES DO INSTITUTO 5 ELEMENTOS

MISSAO
Promover a Cultura da Sustentabilidade por intermédio de multiplas a¢6es educativas.

VISAO
Ser uma instituicdo de exceléncia em Educagéo para a Sustentabilidade.

PRINCIPIOS E VALORES
e Aprendizagem Social: Avaliagdo continuada e transdisciplinar.
¢ Metodologias Ativas: Conceitos e praticas de acordo com cada contexto e publico.
e Territorios Sustentaveis: Co-educacéo urbana e rural.
e Construcao coletiva e participativa dos processos.
e Respeito a todas as formas de vida e a valorizagéo da diversidade.
e Colaboracao e solidariedade a comunidades e grupos em vulnerabilidade socioambiental.
¢ Dialogo e participagéo cidada e intersetorial.
e Transparéncia e responsabilidade mutua.
e Etica e criatividade.
¢ Respeito aos saberes e as culturas locais.
¢ Comprometimento com a ética e a sustentabilidade.
e Garantia da autonomia e da liberdade de escolha das populagdes.

4. DIRETRIZES DE CONDUTA
4.1 Condutas a serem observadas

Além das demais diretrizes deste Codigo, é esperado de todos os Colaboradores, independentemente de
suas posicoes:

(@) Agir com cortesia, respeito, transparéncia e honestidade.

(b) Apresentar lealdade e urbanidade no convivio funcional com os demais Colaboradores e demonstrar
disciplina e respeito no trato com os interlocutores internos ou externos.

(c) Agir para solucionar com respeito, discricdo, de forma cooperativa, e em ambiente restrito eventuais
problemas de relacionamento com os demais colaboradores.

(d) Ao identificar erros e equivocos, alertar a pessoa com cortesia e reserva.



(e)
(f)

(¢)]
(h)

()

(k)

()

(m)

(n)

(0)

(P)
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Manter assiduidade e pontualidade.

Apresentar-se com vestimentas apropriadas no ambiente do ISE e no exercicio de suas atividades,
sendo entendidas como apropriadas as vestimentas que sejam, prioritariamente, o uniforme do I5E
ou de seus projetos, ou, entdo, roupas leves, adequadas ao clima local e a atividade a ser realizada
pelo Colaborador em campo.

Buscar o autodesenvolvimento com a ampliacéo e a atualizacdo dos seus conhecimentos.

Ter comprometimento com a missao, a visdo e os principios do I5E, agindo com diligéncia, maximo
empenho e qualidade técnica e contribuindo para o aprimoramento das atividades institucionais.

Respeitar a legislacéo vigente, a ética e a integridade nos relacionamentos internos e externos, bem
como as obrigacdes aplicaveis a respectiva funcao.

Cumprir as regras e premissas previstas neste Codigo e nas demais Politicas do I5E.

Reportar de imediato por meio do Canal de Escuta a ocorréncia de quaisquer desvios de conduta,
atos ilicitos ou acgdes de qualquer Colaborador ou Terceiro que possam prejudicar a imagem e a
integridade da Associacao.

Quando trabalhar em um contexto internacional ou em viagens internacionais em nome da
Associacao, observar as leis e costumes locais.

Guardar respeito as algcadas decisorias do I5E e acatar com presteza as instru¢cdes das pessoas as
guais estiverem subordinadas.

Conservar e manter em perfeita conservagdo todas as instalages, espagos e bens de propriedade
ou em posse do I5E.

Utilizar de maneira responsavel e zelar pela conservacdo de todas as instalagdes, equipamentos,
espacos e recursos da Associacdo, e prestar contas de todas as eventuais despesas e receitas
envolvidas nas suas atividades.

Ao utilizar redes sociais, dar prioridade a compartilhar ou republicar as postagens e noticias dos
perfis oficiais do ISE, de modo a dar visibilidade ao I5E e a seus projetos, garantindo assim a
exatiddo das informacg@es veiculadas e a uniformidade na comunicagédo com o publico externo.

4.2 Condutas proibidas

E vedado a todo e qualquer Colaborador:

(@)

(b)

(c)
(d)

Aproveitar-se ou deixar que se aproveitem de seu cargo ou fungdo em beneficio proprio ou de
terceiros e em prejuizo ou a revelia dos objetivos do I5E.

Exercer comércio interno de produtos indevidos, efetuar negdécios, jogos ou atividades alheias as
atividades do I5E e que prejudiqguem o desempenho de suas fun¢des ou de outros Colaboradores.

Manifestar-se ou atuar em nome do I5E sem autorizacao.

Em redes sociais ou na midia (incluindo blogs, jornais, veiculos de comunicacgéo fisicos e virtuais e
féruns de discussao), manifestar-se em nome do I5E, prestar informacgdes, emitir notas, divulgar ou
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discutir informac¢des confidenciais, inclusive de Colaboradores e Terceiros, exceto quando
expressamente autorizado.

(e) Nao utilizar equipamento de tecnologia da informacao (Tl), software, e-mail e plataforma de midia
social do I5E para se envolver em atividades ilegais de acordo com as leis locais ou internacionais,
ou que incentivem conduta que possa constituir um crime. Isso inclui qualquer material que intimide
ou assedie grupos com base em caracteristicas protegidas ou incentive o extremismo.

(H  N&o utilizar equipamentos de tecnologia da informag&o (Tl) do I5E para visualizar, baixar, criar,
distribuir ou salvar, em qualquer formato, material improprio ou abusivo, incluindo, mas néo se
limitando a, pornografia ou representacdes de abuso infantil.

(g) Ao participar de atividades politico-partidarias, ndo atuar ou se pronunciar em nome da ISE ou como
representante do I5E, agindo estritamente em carater pessoal e individual.

(h)  Na&o utilizar o uniforme do ISE em que conste nomes e logotipos dos patrocinadores de projetos, fora
do ambiente de trabalho e de atividades do ISE. Da mesma forma, ndo fazer postagens em redes
sociais com conteudo politico-partidario que contenham imagens ou fotografias de Colaboradores
utilizando a camiseta do Instituto.

5. DISCRIMINACAO E ASSEDIO

5.1. O Instituto 5 Elementos valoriza a diversidade e proibe terminantemente quaisquer tipos de atitudes
discriminatérias, incluindo intimidagBes e condutas fisicas ou verbais que demonstrem hostilidade em
razdo de raca, etnia, cor, aparéncia, religido, convicgdo filoséfica ou politica, género, origem,
nacionalidade, cidadania, orientacdo sexual, idade, estado civil, deficiéncia fisica ou mental, situacao
social, ou outras caracteristicas pessoais.

5.2. Ademais, o I5E proibe qualquer tipo de situacdo de assédio ou abuso fisico, moral e sexual, san¢éo
corporal, humilhacéo, falta de respeito, constrangimento, ofensa, ameaca, violéncia ou qualquer outro tipo
de agressdo decorrente de contato fisico, verbal, por meio eletrbnico ou escrito, que seja abusivo,
humilhante ou intimidador.

5.3. O assédio moral inclui a exposicao de uma pessoa, qualquer que seja seu nivel hierarquico com
relacdo ao assediador, a situacdes constrangedoras, como ser exposta de forma que seja: desmerecida,
inferiorizada, ridicularizada ou hostilizada de forma intencional. O I5E ndo admite esse tipo de
comportamento, seja no ambiente de trabalho ou fora dele.

5.4. O assédio sexual, por sua vez, esta associado a presenca de um comportamento indesejado e
impréprio, com o fim de obter eventual vantagem, favorecimento, ou qualquer outro comportamento de
natureza sexual, sem o consentimento de outra pessoa, e que Ihe possa causar ofensa ou humilhacéo.
Tais situacbes sdo expressamente vedadas pelo I5E, sendo consideradas ainda mais graves quando
incluem o uso ou a tentativa de uso ou abuso de uma posicdo de poder ou confianca para fins sexuais.

5.5. Todos os Colaboradores tém o compromisso de impedir e prevenir assédios, morais e sexuais,
bem como situac¢des de discriminagéo, prezando por um ambiente saudavel e assegurando a dignidade de
cada individuo.
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6. ATIVIDADES POLITICAS, RELIGIOSAS E SINDICAIS

6.1. O I5E atua de forma apartidaria no cumprimento de sua misséo institucional, mantendo-se afastada
de disputas eleitorais nos locais onde desenvolve suas atividades.

6.2. Logo, todos os Colaboradores deverdo abster-se de utilizar quaisquer das instalacdes, espacos,
bens, ferramentas e plataformas de comunicacéo do I5E, bem como seu nome, marcas e imagens para
atividades politico-partidarias, religiosas e sindicais e de realizar propaganda politico-partidaria nas
dependéncias da Associagao.

6.3. Toda atividade politico-partidaria, religiosa ou sindical dos Colaboradores deve ocorrer em carater
estritamente pessoal e individual, sem qualquer relacdo com o I5E e ndo podendo vincular ao I5E de
gualguer maneira, de forma que posi¢ées e opinides pessoais dos Colaboradores em tais atividades néo
podem ser confundidas com a posigéo institucional do I5E.

6.4. A participagdo dos Colaboradores em atividades politico-partidarias, religiosas ou sindicais devera
ocorrer no tempo livre e as proprias custas do Colaborador. Tais atividades, quando desenvolvidas pelos
Colaboradores, ndo deverdo comprometer ou interferir nas suas responsabilidades para com o I5E ou
gerar quaisquer situacdes de conflitos de interesse.

7. USO DE DROGAS E ALCOOL E PORTE DE ARMAS

7.1. 0O uso indevido e abuso de drogas, alcool e substancias quimicas, legais e ilegais, interfere em um
ambiente de trabalho seguro, saudavel e produtivo, e, por isso, é proibido durante o desenvolvimento das
atividades ou nas dependéncias do I5E.

7.2. A ingestdo de bebidas alcodlicas podera ser autorizada em eventos e confraternizacdes
promovidos pelo I5E, desde que de forma moderada, aprovada previamente e vedado o consumo ou a
disponibilizagdo a menores de idade.

7.3. E vedado o uso e porte de armas, independentemente de sua natureza, durante o desenvolvimento
das atividades e nas dependéncias do I5E.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

8.1. Enquanto entidade constituida com o0s objetivos de promoc¢do da educacdo, da capacitacdo de
comunidades locais, da reducdo das desigualdades e da promocdo do desenvolvimento humano
sustentavel, o I5E possui comprometimento firme e permanente com os valores de responsabilidade social
e ambiental.

8.2. Por isso, o I5E repudia qualquer tipo de violagdo a direitos humanos, incluindo, mas nao se
limitando, a direitos de povos indigenas, de comunidades quilombolas e ribeirinhas.

8.3. lgualmente, o I5E condena e ndo utiliza e nem utilizard, sob qualquer pretexto, mao de obra infantil
em suas atividades, hem apoia ou autoriza sua utilizagdo por seus Parceiros.

8.4. Sao igualmente vedadas no ambito do I5E quaisquer violagbes a embargos, sancdes ou proibicdes
de tréfico de drogas ou de armas e 0 envolvimento em qualquer forma de terrorismo ou atividades ligadas
-8-
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a terrorismo.
9. ADMISSAO E CONTRATACAO DE COLABORADORES

9.1. O processo de admisséo e contratacdo de Colaboradores, conforme aplicavel, seguira os requisitos
e procedimentos definidos previamente e se pautara por critérios objetivos que assegurem a escolha de
pessoas qualificadas para o exercicio das fungbes, sempre considerando 0 compromisso com a
diversidade e a inclusdo, a vedacao a praticas discriminatérias e a situacdes de conflito de interesses,
sendo vedado qualquer tipo de influéncia indevida no processo

9.2. Como expressao do seu compromisso com a diversidade e com seus objetivos de fortalecimento e
educacdo das comunidades e dos professores, e as culturas locais e tradicionais. o I5E prioriza a
formacdo de Colaboradores, de mdltiplas identidades e culturas. Dessa forma, em seus processos de
selecdo, o ISE prioriza a admissdo e a contratagcdo de integrantes das comunidades atendidas pelo
trabalho do Instituto, como povos ribeirinhos e indigenas, entre outros.

9.3. O procedimento de admissao e contratacdo de Colaboradores incluird a andlise de potenciais
riscos reputacionais que possam prejudicar a credibilidade, confianca e a violacdo a Legislagcédo
Anticorrupcdo, a partir de informacdes fornecidas pelos interessados e de informagdes publicamente
disponiveis. A identificacdo de quaisquer riscos, consideradas a gravidade da situacao e a relacdo com a
funcdo almejada, podera fundamentar a inadmisséo do pleiteante.

9.3.1. Os Colaboradores néo participardo dos processos de admissdo e contratacdo, assim como dos
processos de avaliagdo, de pessoas com as quais tenham qualquer grau de parentesco, de forma a evitar
conflitos de interesse e a garantir que a decisdo tomada em tais processos seja pautada pelos interesses
institucionais da Associagéo.

9.3.2. Este Cdbdigo devera ser disponibilizado publicamente no site www.5elementos.org.br para que
todos os que pretenderem se tornar colaboradores sejam orientados a consulta-lo.

10. RELACIONAMENTO COM AS PESSOAS, COMUNIDADES E INSTITUICOES ATENTIDAS PELO
ISE

10.1. As relagBes com as pessoas, comunidades e instituicbes atendidas pelo I5E deverdo ser pautadas
pelas diretrizes deste Cédigo e pelo respeito aos costumes, aos saberes e a cultura local e suas tradicées.

10.2. Nas relagbes com as pessoas, comunidades e instituicdes atendidas, os Colaboradores deveréo: (i)
atuar sempre visando ao cumprimento dos fins institucionais do I5E; (ii) zelar para que seja concedido
tratamento adequado e cordial; (iii) cuidar para que haja tratamento adequado a criangas e adolescentes,
respeitando os direitos e garantias inerentes a sua idade, nos termos da Lei n® 8.069/1990 - Estatuto da
Crianca e Adolescente — ECA e legislacdo correlata; e (iv) agir estritamente nos limites de suas funcgdes,
conforme orientagdes e instrugcdes fornecidas pelo I5E.

11. RELACIONAMENTO COM PARCEIROS

11.1. Como instituicdo sem fins lucrativos, o I5E depende do apoio de seus Parceiros para continuar
realizando suas atividades. Por isso, é importante que as relagdes com Parceiros sejam conduzidas com
transparéncia, integridade e profissionalismo e assegurem o cumprimento das obriga¢cdes assumidas por
cada parte, incluindo obrigacdes de Compliance.
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11.2. O procedimento de escolha de Parceiros incluird a analise de termos comerciais, critérios técnicos
e profissionais, potenciais riscos reputacionais e de violacdo a Legislacdo Anticorrupgdo, a partir de
informacdes fornecidas pelos interessados e de informagfes publicamente disponiveis. A identificacdo de
guaisquer riscos, consideradas a gravidade da situacdo e a relacdo com a parceria almejada, podera
fundamentar a rejei¢céo da proposta de apoio, doagao, financiamento ou patrocinio.

11.3. A captacao de Parceiros, assim como a definicdo e a negociacdo sobre os termos das parcerias, 0
uso dos recursos e eventuais contrapartidas a serem oferecidas apenas poderdo ser realizadas pelos
Colaboradores cujas competéncias incluam tais atividades e que estejam expressamente autorizados para
tanto, sendo necessério registrar as parcerias em oficios, termos de cooperagdo técnica ou outros
instrumentos semelhantes de parceria com os Parceiros

11.4. A previsdo de contrapartidas por parte do ISE aos recursos e apoios oferecidos por Parceiros
deverd ser devidamente justificada com base nos interesses da Associagdo e em cumprimento a
legislacao aplicavel.

11.5. Os Colaboradores que, em razdo de suas fungdes, sejam responsaveis por valores aportados junto
ao I5E, deverdo agir com diligéncia, cuidado e responsabilidade e prestar contas de sua atuacéo.

11.6. Todos os Colaboradores deverdo empenhar-se em cumprir, na medida de suas atribuicdes, as
obrigacdes assumidas junto aos Parceiros para concesséao do apoio, doagéo, financiamento ou patrocinio,
incluindo aquelas previstas em editais de chamamentos publicos e privados.

12. RELACIONAMENTO COM PRESTADORES DE SERVICOS

12.1. As relagbes com Prestadores de Servigos deverdo ser pautadas pelos valores de transparéncia,
integridade e profissionalismo, sempre em consonancia com o disposto no Manual de Gestédo, que é
documento atualizado anualmente pela diretoria do Instituto 5 Elementos a partir de critérios e controles
especificos e previamente definidos.

12.2. O processo de escolha para contratacdo de Prestadores de Servigos incluird a andlise de termos
comerciais, critérios técnicos e profissionais, potenciais riscos reputacionais e de violacdo a Legislacédo
Anticorrupcdo. Os responséveis pela contratagdo de Prestadores de Servicos deverdo seleciona-los de
maneira justa e imparcial, sem favorecé-los ou dar-lhes preferéncia com base em justificativas estranhas a
satisfacao dos interesses do I5E.

12.3. Na&o sera admitida a contratacdo de Prestador de Servico para atuar em projeto ou escritério do I5E
no qual também atue Colaborador com quem tal Prestador de Servico tenha parentesco em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, por consanguinidade ou afinidade (méae, pai, padrasto, madrasta, filho(a),
irmao(a), avé(0), bisavd(0), neto(a), bisneto(a), tio(a), sobrinho(a), cbnjuge, companheiro(a), genro, nora,
sogro(a), cunhado(a), enteado(a)).

12.4. Os Prestadores de Servigos deverdo respeitar a Legislacdo Anticorrupgéo, assim como a legislacdo
criminal, concorrencial, trabalhista e ambiental e demais leis aplicaveis conforme o0 caso, assim como
adotar praticas de responsabilidade social na conducdo de seus negécios, como nao explorar direta ou
indiretamente méo de obra infantil, escrava ou analoga a escrava.
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13. RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

13.1. Ao atuar no cumprimento de sua missdo, o I5E realiza interagbes com Agentes Publicos, por
exemplo, para solicitar a emissédo e a renovacao de certiddes, autorizacdes, licencas e permissdes, além
de poder participar de processos de selecdo para concessao de apoios, financiamentos e patrocinios
publicos.

13.2. Dessa forma, o contato entre Colaboradores e Agentes Publicos deverd sempre ser pautado pelo
cumprimento das leis aplicaveis, incluindo a Legislagdo Anticorrupcdo, Estatutos de Servidores Publicos e
Caddigos de Conduta da Administracao, sendo vedados conflitos de interesses e atos de corrupcao.

13.3. Os Colaboradores, bem como quaisquer terceiros que representem o I5E ou atuem em seu nome,
deverdo agir com lisura e corre¢@o nas interagdes com Agentes Publicos, observando os mais elevados
padrdes de conduta aplicaveis as negociagdes com representantes governamentais.

13.4. Os Colaboradores ndo deverdo entrar em contato com Agentes Publicos em nome da Associagéao,
exceto quando esta for especificamente uma de suas atribuigdes.

13.5. S&o proibidas quaisquer formas de suborno, propina, oferecimento ou recebimento de favores de
Agentes Publicos, ou terceiros relacionados, com finalidade de obter vantagem indevida ou influenciar a
imparcialidade em processos decisérios em favor do ISE.

13.6. De modo a evitar situagfes de aparente ou efetiva violacdo a preceitos éticos e legais, é proibido
que qualquer Colaborador oferte a, ou aceite ou receba de Agentes Publicos presentes ou brindes, de
gualquer valor e em quaisquer hipoéteses.

13.7. Como regra geral, ndo sera autorizada a admissdo ou a contratacdo de Agente Publico como
Colaborador. Excepcionalmente, no caso de necessidades particulares e legitimas do I5E em determinada
situacdo ou para determinado projeto, ou em razdo de determinadas qualificacbes do interessado, a
admissdo ou contratacdo sera autorizada, desde que ndo represente risco a reputacdo do ISE ou ao
cumprimento das diretrizes deste Codigo, bem como aos periodos de quarentena fixados pela legislacéao.
Em qualquer caso, ndo podera ser contratado ou admitido como Colaborador Agente Publico cujo cargo,
funcdo ou competéncia inclua a tomada de decisbes sobre potenciais pleitos e interesses do I5E junto a
Administracéo Publica.

13.8. Ao Colaborador que também seja Agente Publico, é vedado: (i) atuar como procurador ou
intermediario do I5E junto a reparticdes publicas e Agentes Publicos; (ii) utilizar pessoal ou recursos
materiais da reparticdo a que pertenca em servicos ou atividades relacionadas a Associacao; e (iii) exercer
atividades relacionadas ao ISE em incompatibilidade com o exercicio do cargo ou funcdo e com o
respectivo horario de trabalho.

13.9. Caso algum Colaborador tenha exercido cargo ou emprego na Administracdo Publica nos 6 (seis)
meses anteriores ao inicio do vinculo com o I5E, ele ndo deverd prestar qualquer tipo de servico em nome
do I5E junto ao respectivo 6rgao da Administracdo Publica ou a Agente Publico com quem tenha
estabelecido relacionamento no referido periodo, sem prejuizo de regras mais restritivas que possam ser
aplicaveis.

13.10. E expressamente proibido o uso de informagdes privilegiadas transmitidas por Agentes Publicos.
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13.11. E igualmente vedado que Colaboradores que possuam algum grau de parentesco com Agentes
Publicos obtenham favores ou beneficios em favor do ISE, que ndo pelos meios regulares e de acordo
com os requisitos legais.

13.12. Encontros e reunides com Agentes Publicos deverdo ser informados previamente pelos
Colaboradores a seus superiores.

13.13. Ademais, os colaborares deverdo comparecer em numero minimo de 2 (dois) a encontros e
reunibes com Agentes Publicos e solicitar que o evento ou a reunido sejam inseridos na agenda oficial do
Agente Publico em questdo, quando aplicAvel. Em ndo sendo possivel quaisquer dos requisitos, tal
observacao devera constar do registro do Colaborador a respeito da reunido a seus superiores.

13.14. Além disso, os Colaboradores deverdo assegurar que haja o registro do evento ou da reunido. No
caso de a autoridade governamental ndo proceder ao registro, os Colaboradores deverdo registra-lo no
momento ou, quando néo for possivel, logo apés seu término, fazendo constar em ata 0s nomes e cargos
dos presentes e os temas discutidos.

13.15. O I5E compromete-se a cooperar com as autoridades, quando cabivel, com solicitagbes de
informacdes e documentos, fiscalizac¢des, vistorias e cumprimento de ordens administrativas e judiciais.

14. PARTICIPACAO EM CONSELHOS, FORUNS E REDES

14.1. O I5E integra conselhos, féruns, redes e outros 6érgdos e entidades consultivas e deliberativas
semelhantes, com o0 objetivo de debater e monitorar politicas publicas e acgbGes governamentais
relacionados a sua area de atuacdo. Ao representar o ISE em tais 6rgdos e entidades, os Colaboradores
devem agir com base nos interesses institucionais da Associagdo, ndo com base em interesses ou
posicOes pessoais. Além disso, os Colaboradores devem estar bem-informados e atualizados sobre os
temas relacionados aos conselhos, féruns, redes ou outros 6rgaos e entidades em que representem o I5E,
de forma a garantir a efetividade da participacdo da Associacdo nesses espacos.

15. PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

15.1. O conflito de interesses ocorre em circunstancias em que ha a possibilidade de analises, decisdes
ou quaisquer agbes profissionais serem ou aparentarem terem sido influenciadas indevidamente por um
interesse alheio ao cumprimento da missao institucional do I5E.

15.2. E dever de todos os Colaboradores evitar situacdes de conflito de interesses, como
relacionamentos e investimentos, nas quais interesses pessoais proprios ou alheios possam comprometer
ou influenciar, de maneira indevida, o desempenho das fun¢cdes do Colaborador e sua capacidade de
tomar decisGes objetivas e imparciais em nome da Associagcdo. Também devem ser evitadas situacoes
gue sejam conflitantes com os valores, principios e com responsabilidades dos Colaboradores junto ao
ISE.

15.3. SituagBes de conflito de interesses podem incluir, por exemplo, as situacbes em que a atitude do

Colaborador possa: (i) interferir indevidamente nas relagBes contratuais ou associativas do I5E; (ii)

interferir indevidamente nos processos seletivos ou de avaliacdo conduzidos pelo I5E em favor de si ou

terceiros a si relacionados; (iii) influenciar ou prejudicar a conducdo das tarefas profissionais; e (iv)

desabonar ou desacreditar o I5E junto aos demais Colaboradores, aos Terceiros, a Administragdo Publica
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ou a sociedade em geral.

15.4. Exemplos de situagfes de conflito de interesses e que, portanto, deverdo ser evitadas incluem: (i) a
contratacdo de Terceiros baseada em interesse pessoal do Colaborador ou de outras pessoas ou
instituicdes relacionadas ao Colaborador em detrimento do interesse da ISE; (i) a utilizacdo pelo
Colaborador de sua posicéo no I5E para obten¢do de oportunidades de negdcios para beneficio préprio,
de seus familiares ou conhecidos, tais como eventos, palestras, workshops, entre outros; e (iii) a
participacdo do Colaborador em processos decisérios do I5E envolvendo instituicdes que possuam, como
sécios ou administradores, pessoas com quem o Colaborador possua relagdo de parentesco, amizade ou
sociedade.

15.5. Colaboradores com relagfes de parentesco ou relacionamentos amorosos ndo poderdo estar em
qgualquer nivel de subordinacéo hierarquica (isto é, responder direta ou indiretamente um ao outro).

15.6. Durante ou apds sua admissdo ou contratacdo, conforme aplicavel, os Colaboradores deveréo
informar situacdes que caracterizem ou possam caracterizar conflitos de interesses por escrito & Diretoria.

15.7. SituagBes de conflitos de interesses poderdo resultar, a depender da gravidade da situacéo, e sem
prejuizo de outras solugbes adequadas ao caso concreto: (i) na indicacdo de outro Colaborador para
tomada da decisé@o ou realizacdo da atividade, em se tratando de situagdo pontual; (i) na ndo contratacéo
ou celebracéo de parceria com o Terceiro, conforme o0 caso, ou no encerramento da contratagdo ou da
parceria ja celebradas; (iii) no impedimento de nova contratacdo ou celebracdo de nova parceria com o
Terceiro enquanto perdurar a situacdo de conflito de interesses; ou (iv) no encerramento do vinculo com o
Colaborador.

16. ACORDOS COM O GOVERNO

16.1. O Instituto 5 Elementos poderd realizar, por meio de Colaboradores devidamente autorizados,
interacbes com Agentes Publicos para participagdo em processos de selecdo promovidos pela
Administracdo Publica para a concessao de apoios, financiamentos e patrocinios, como chamamentos
publicos, bem como celebrar parcerias, convénios, acordos de cooperagdo, termos de colaboragéo,
termos de fomento, contratos de gestdo e outros instrumentos similares com a Administracdo Publica, a
fim de alcancar os seus fins institucionais, nos termos da legislagéo aplicavel.

16.2. Todas as interagBes com Agentes Publicos deverdo ser guiadas pelos padrées e valores éticos
aplicdveis aos Colaboradores e evitar em todos 0s casos a pratica de quaisquer atos que violem a
Legislacdo Anticorrupcgao.

16.3. Nos casos de participacdo em processos competitivos promovidos pela Administracéo Puablica, por
exemplo, para obtencdo de financiamentos ou celebragdo de acordos, os Colaboradores que estejam
representando o I5E estaréo proibidos de praticar atos fraudulentos ou quaisquer atos ilicitos com vistas a
frustrar os objetivos do processo, como combinar previamente os termos das propostas com os demais
participantes ou atuar junto aos Agentes Publicos para direcionar as regras dos instrumentos
convocatérios, como editais, para favorecer o I5E.

16.4. Em qualquer caso, os pagamentos realizados pelo I5E a érgaos da Administracdo Publica deveréo

ser unicamente aqueles exigidos por lei, regulamento, acordo ou contrato. Sdo considerados pagamentos
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ilegais também aqueles que tenham por objetivo assegurar ou agilizar, fora dos tramites regulares, a
execucao ou os tramites de uma agao ou servigo a que a Associagao teria direito legal e legitimo, como a
obtencdo de autorizacdes, licencas e outros documentos oficiais, processamento de documentos
governamentais, como vistos e ordens de servico, prestacdo de servicos etc.

16.5. Todas as transacdes e acordos com a Administracdo Publica deverao ser formalizados por escrito,
ndo o sendo, excepcionalmente, apenas em casos de atrasos e pendéncias burocraticas atribuiveis
exclusivamente a Administracdo Publica.

17. PREVENGAO A PRATICAS DE CORRUPGCAO, SUBORNO E LAVAGEM DE DINHEIRO

17.1. Corrupcéo é o ato de solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, em razéo
de sua fungéo, ainda que fora dela ou, antes de assumi-la, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal
vantagem.

17.2. Por sua vez, lavagem de dinheiro é o ato de ocultar ou dissimular a natureza, a origem, a
localizacdo, a disposicdo, a movimentacdo ou a propriedade de bens, direitos ou valores provenientes,
direta ou indiretamente, de infracdo penal. Em resumo, a lavagem de dinheiro envolve a ocultacdo de
valores de origem ilicita ou a tentativa de fazé-los parecer licitos.

17.3. Os Colaboradores deverdo atuar de forma a prevenir e evitar atos de corrupgdo e lavagem de
dinheiro, incluindo qualquer tipo de ato de suborno, fraude ou atividade fraudulenta em favor ou em
prejuizo do I5E, bem como desviar em beneficio proprio ou de terceiros recursos devidos ao I5E.

17.4. E expressamente vedado dar, solicitar, receber, prometer ou oferecer propina, suborno ou qualquer
outro tipo de beneficio com o objetivo de promover ou recompensar uma conduta ilicita ou que viole as
diretrizes deste Cddigo ou das Politicas do I5E.

18. BRINDES, PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADES

18.1. Brindes, presentes, entretenimento, refeicdes, hospitalidades e viagens, quando recebidos ou
aceitos, por Colaboradores, de Agentes Publicos ou Terceiros ou de quaisquer pessoas a eles
relacionadas podem configurar ou parecer configurar violagdes a Legislacao Anticorrupcéo.

18.2. Dessa forma, os Colaboradores devem assegurar que o recebimento ou o aceite de tais itens néo
sejam usados, ou parecam ser usados, sob qualquer hipétese, para influenciar decisées dos Agentes
Publicos ou Terceiros ou obter vantagens inadequadas. A mesma regra deve ser observada pelos
Colaboradores no caso de oferecimento de tais itens a Agentes Publicos e Terceiros ou a quaisquer
pessoas a eles relacionadas. Em casos de duvidas sobre a atitude a ser adotada, os Colaboradores
deverdo procurar orientacdo da Diretoria.

18.3. O I5E entende que a participacdo de Colaboradores em eventos externos, palestras e workshops
pode representar o reconhecimento do trabalho da Associacdo e contribuir para sua divulgacdo, bem
como para o aprimoramento dos Colaboradores. No caso de um Colaborador receber convite para
participacdo em eventos institucionais em nome do I5E, incluindo nos casos em que seja concedido o
custeio de viagens e hospitalidades, cabera a Diretoria Executiva avaliar a pertinéncia da participacao,
sempre no interesse institucional do I5E. Caso a participacdo seja autorizada, o Colaborador contemplado
devera discutir previamente com a Diretoria Executiva eventuais posicées a serem adotados no evento em
nome do I5E, bem como reportar a Diretoria Executiva o resultado do evento e prestar contas dos gastos
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incorridos com a participacao.

18.4. Caso algum brinde, presente, entretenimento, refeicdo, hospitalidade ou viagem seja oferecido a
um Colaborador em desacordo com as regras do Codigo, o Colaborador deve recusa-lo com gentileza
informando que as politicas de Compliance do I5E ndo permitem tal pratica. Quando n&o for possivel
recusa-lo, o item devera ser encaminhado a Diretoria para sorteio entre todos os Colaboradores.

19. DOACOES E PATROCINIOS A OUTRAS INSTITUICOES

19.1. Doag0es e patrocinios a serem realizados pelo I5E ou em seu nome a outras instituicdes, deverao
sempre ser aprovados previamente de acordo com as normas e alcadas do I5E, ap6s a devida analise
sobre a idoneidade e reputacao da entidade beneficiaria.

19.2. Doag0es e patrocinios deverdo possuir fins exclusivamente relacionados as finalidades do ISE. S&o
expressamente proibidos doagdes e patrocinios relacionados a atividades politico-partidarias.

19.3. Sob nenhuma circunstancia o I5E exigir4 ou sugerird que Colaboradores contribuam para partidos
politicos ou candidatos a cargos publicos.

19.4. O I5E assegura o devido registro contébil de todas as doacgbes e os patrocinios que vierem a ser
realizados.

20. INFORMACOES CONFIDENCIAIS E PROTECAO DE DADOS

20.1. Por informacdes confidenciais entende-se qualquer informagdo fora do dominio publico cuja
divulgacdo possa prejudicar os interesses do I5E ou de Parceiros da Associagdo ou violar qualquer
legislacéo.

20.2. Os Colaboradores recebem informagfes confidenciais da Associagdo e de seus Parceiros em
funcdo dos cargos que ocupam e desenvolvem informacdes valiosas de caréater estratégico, técnico,
financeiro e de recursos humanos que devem ser tratadas sob sigilo.

20.3. O uso de dados e informacdes deve restringir-se ao necessario as funcdes e ao nivel de acesso de
guem acessa-los. Todos devem reportar imediatamente caso identifiquem, falhas na seguranca e nas
formas de protecdo da privacidade dos dados e das informagdes, incluindo no caso de obterem acesso a
dados e informacdes para 0s quais ndo estejam autorizados.

20.4. Informagbes confidenciais ndo deverdo ser divulgadas ou utilizadas em desconformidade com a
legislacdo brasileira de protecdo de dados e de mercado de capitais. Ainda, os dados pessoais (isto €,
quaisquer informacdes relacionadas a pessoa natural identificada ou identificavel) detidos pelo IS5E
deverdo ser protegidos e utilizados em estrito cumprimento a legislagédo aplicavel e as Politicas que vierem
a ser adotados pelo I5E.

20.5. Os Colaboradores deveréo proteger suas senhas e demais formas de acesso pessoal aos locais,
sistemas, bancos de dados e servigos de armazenamento utilizados pelo ISE, préprios ou de terceiros.
Colaboradores nao devem discutir em locais publicos, nem conversarem sobre patrocinadores e sobre
informagBes confidenciais a que eventualmente tenham acesso. Colaboradores, também nédo deverdo
acessar informacdes detidas ou produzidas pela Associacao apés se desligarem de suas funcoes.
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21. PROPRIEDADE INTELECTUAL

21.1. Tudo que for produzido, criado ou desenvolvido no ambito das atividades profissionais no ISE € de
propriedade do I5E, mesmo apds o término do vinculo empregaticio ou contratual. Os Colaboradores
deverdo tratar de forma diligente e segura as informacdes a que tenham acesso em decorréncia de seu
trabalho.

21.2. Dados, informagbes e documentos relacionados a propriedade intelectual, segredos comerciais,
marcas, direitos autorais, negdcios, pesquisas, planos de novos produtos, objetivos, estratégias, registros,
processos, normas, bancos de dados, informacgdes de salarios e beneficios e informac¢des médicas detidas
pela I5E deverdo ser prioritariamente protegidos.

22. REGISTROS CONTABEIS

22.1. Os registros financeiros e contabeis do I5E devem refletir de forma clara, completa, precisa e
confiavel as transacdes da Associagdo, estar amparados por documentacdo pertinente e ser realizados de
acordo com os principios contébeis vigentes, sendo vedadas quaisquer fraudes ou manipulagdes.

22.2. Além disso, os registros deverdo ser suficientes para demonstrar com clareza o cumprimento das
obrigacdes assumidas junto aos Parceiros e a Administracdo Publica e a correta utilizagao dos recursos
recebidos pelo I5E.

23. RESPONSABILIDADE PELO CUMPRIMENTO DO CODIGO

23.1. A responsabilidade pelo cumprimento e pela observancia do Codigo é de todos os Colaboradores.
Além disso, os Colaboradores que possuam cargos de lideranca deverdo liderar pelo exemplo e
demonstrar comprometimento com as regras e diretrizes deste Cédigo.

23.2. Este Cdbdigo sera revisado sempre que necessario, 0 que ocorrer antes, atualizado para garantir
gue esteja alinhado a legislacao vigente e as praticas e aos principios do I5E.

23.3. A Associagéo realizara formagfes periodicas, por meios fisicos ou virtuais, para conhecimento,
atualizacao e reciclagem dos Colaboradores a respeito das disposi¢cfes do Cédigo.

23.4. A fim de assegurar a efetividade e o aperfeicoamento do Cddigo, cabera a Coordenacgéo
Administrativa monitorar de forma continua as diretrizes de Compliance e fiscalizar o0 seu cumprimento,
realizando periodicamente andlise de riscos e a atualizagdo do Codigo, sob a supervisdo da Diretora
Executiva. O resultado do monitoramento da aplicacdo e da efetividade do Cédigo, bem como das demais
atividades de promogéao da cultura de Compliance no I5E, constardo dos relatorios anuais da instituicao.

24. MEDIDAS DISCIPLINARES
24.1. Os Colaboradores que descumprirem ou nao observarem as disposicbes do Codigo estardo
sujeitos as seguintes medidas disciplinares, observadas a gravidade das condutas e eventual reincidéncia,

a depender do caso: (i) adverténcia oral; (i) adverténcia escrita; (iii) suspenséo; e (iv) rompimento do
vinculo existente com o I5E.
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24.2. Quando o descumprimento do Cadigo tiver sido praticado por Terceiros, poderdo igualmente ser
avaliadas e aplicadas as penalidades e medidas cabiveis, incluindo a cessacao do vinculo com o I5E.

24.3. Os contratos, os termos de compromisso e voluntariado celebrados entre o I5E e Colaboradores ou
Terceiros deverdo prever a possibilidade de rescisdo em caso de infracdo ao Codigo.

24.4. Sem prejuizo das medidas disciplinares estabelecidas acima, as recomendacdes feitas com base
na investigacao interna ou externa deverao incluir, ainda, a depender do caso: (i) a cessa¢do completa das
atividades objeto da investigacdo; (ii) a tomada de medidas juridicas cabiveis; e (iii) a comunicagéo
espontanea dos fatos as autoridades competentes para eventual responsabilizacdo civil, administrativa ou
criminal.

24.5. As medidas aplicadas deverdo ter como objetivo, além da punigdo dos infratores, assegurar a
pronta interrupcdo das violagdes detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos gerados. Quando
necessario, poderdao ser tomadas medidas imediatas para impedir a continuidade das infracbes e
resguardar a possibilidade de remediacdo dos prejuizos.

24.6. As penalidades serdo aplicadas de forma proporcional ao tipo de violagdo e ao nivel de
responsabilidade dos envolvidos. Infracdes a Legislacdo Anticorrupcdo serdo consideradas de natureza
gravissima, adotando-se politica de zero tolerancia.

24.7. As medidas disciplinares aqui previstas serdo igualmente aplicaveis a todos os Colaboradores, sem
distincdo de cargo ou nivel hierarquico.

24.8. Em todos os casos o Colaborador podera se defender de quaisquer imputacfes, assegurado o seu
direito ao contraditorio e a ampla defesa, tendo sempre que possivel respeitada a sua privacidade.

25. CANAL DE ESCUTA

25.1. Em caso de conhecimento ou suspeita de quaisquer desvios de conduta, irregularidades ou
violagOes a Legislacdo Anticorrupgdo e ao Cadigo, deverédo os Colaboradores reportar tal fato por meio do
Canal de Escuta do I5E, gerido e mantido pela Coordenacédo de Comunicacao. Terceiros também poderéo
encaminhar dendncias por meio do Canal de Escuta e-mail comunicacao@5elementos.org.br

25.2. O Canal de Escuta sera amplamente divulgado aos Colaboradores e Terceiros. Todos os relatos
serdo recebidos, tratados e apurados de forma confidencial, garantida a preservagédo de sigilo sobre a
identidade do denunciante. O relato podera ser anénimo ou identificado, a escolha do denunciante. Caso a
dendncia seja anbnima, deverdo ser fornecidos elementos suficientes para que possa ser conduzida
investigacdo completa e os fatos serem apurados.

25.3. As denuncias seréo investigadas pela Coordenadoria de Comunicacgédo, que levara os resultados a
Diretoria para a tomada das medidas cabiveis.

25.4. A Coordenadoria de Comunicagdo devera ter independéncia e os meios adequados para realizar a
investigacdo de maneira satisfatéria, e com o sigilo necessario, sendo vedada qualquer forma de
interferéncia indevida na apuracdo dos fatos e das reponsabilidades.

25.5. Nao serd tolerada retaliacdo de qualquer natureza contra os Colaboradores que de boa-fé
registrarem indicios ou suspeitas de condutas impréprias. Ao apresentar denuncias, Colaboradores
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deverdo agir com responsabilidade e seriedade.

25.6. Independentemente de se tratar de denlncia anbnima, a pessoa gue denunciar violacdo ao Codigo
sera comunicada das seguintes etapas: (i) recebimento da denuncia; (ii) inicio da investigagéo interna pela
Coordenadoria de Comunicacdo; e (iii) confirmacao de que a Coordenadoria de Comunicacao enderecou a
Diretoria os resultados da investigagao interna.

25.7. Todas as investigacdes internas serdo mantidas confidenciais.

26. DUVIDAS E SUGESTOES
26.1. O Cddigo pode nao ser exaustivo a respeito de hipotéticas situacdes que possam configurar
violagdo a deveres éticos ou de conduta ou que criem uma aparéncia de violagdo a tais deveres. Nesse
sentido, em caso de quaisquer dlavidas ou sugestdes, espera-se que 0s Colaboradores contatem seus

superiores, as Coordenadorias de Comunicagéo ou a Diretoria.

26.2. Os casos omissos ou ndo previstos neste Codigo serdo resolvidos pelo I5E a luz da legislacédo
pertinente.

Este Cddigo entra em vigor na data de sua emissdo e revoga quaisquer normas e procedimentos em
contrario.

Séo Paulo, 25 de janeiro de 2025.
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